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Das im Jahr 2010 erstmals erschienene
.Handbuch Interne Kontrollsysteme
(IKS) - Steuerung und Uberwachung von
Unternehmen* von Oliver Bungartz bietet
ein Konzept zur Einrichtung eines unter-
nehmensweiten Internen Kontrollsys-
tems. Das sich mittlerweile als Standard-
werk etablierte Handbuch entspricht in
der neu bearbeiteten und erweiterten Auf-
lage nicht nur der aktuellen Gesetzeslage,
sondern bietet zusitzlich erginzende Ein-
trige zu aktuellen Rahmenwerken und
Modellen. So wird z.B. das neue Rahmen-
werk COBIT 2019 dargestellt und das Pro-
zessreferenzmodell nach dessen Bestim-
mungen tiberarbeitet.

Nach dem IDW Priifungsstandard ver-
steht man unter einem IKS die vom Ma-
nagement eingefithrten Grundsitze, Ver-
fahren und MafRnahmen zur organisatori-
schen Umsetzung der Entscheidungen
des Managements beziiglich der Siche-
rung der Wirksamkeit und Wirtschaft-
lichkeit der Geschiftstitigkeit, der ord-
nungsmifRigen und verlasslichen Rech-
nungslegung und Einhaltung der recht-
lichen Vorschriften. Nicht nur die
gesetzliche Verpflichtung rechtfertigt
dabei den relativ hohen Aufwand der Ein-
richtung eines umfassenden IKS, sondern
auch die dadurch entstehenden Vorteile
fiir das Unternehmensmanagement.

Das erste Kapitel ,Grundlagen eines inter-
nen Kontrollsystems* fithrt zundchst mit
Definition und Ausfiihrungen zu Anforde-
rungen an ein internes Kontrollsystem in
das Thema ein. Nachfolgend wird die Aus-
gestaltung eines IKS nach den Empfehlun-
gen des Committee of Sponsoring Organi-
sations of the Treadway Commission
(COS0), welches mit seinem 1992 verdf-
fentlichten und 2013 tuberarbeiteten
COSO-Report den Standard fiar den Auf

bau eines IKS festgelegt hatte, dargestellt,
Dokumentationsméglichkeiten z.B. in
Form einer verbalen Prozessbeschrei-
bung, einer Risiko-Kontroll-Matrix oder
eines Flussdiagramms werden vorgestellt
und erklart. Im Vergleich zur Vorauflage
bietet das erste Kapitel Darlegungen zum
Richtlinien-Modell als Méglichkeit der or-
ganisatorischen Ausgestaltung, eine Uber-
sicht im internationalen Bereich unter-
schiedlicher Typen des System and Orga-
nisation Controls (SOC) und eine Darstel-
lung des neuen ,Control Objectives for
Information and related Technology
(COBIT 2019)", ein Rahmenwerk, welches
auf die Bedtrfnisse der IT im IKS ausge-
richtet ist. Der Autor geht im zweiten Ka-
pitel genauer auf essentielle Prozesse ei-
nes IKS, wie Beschaffung, Produktion, Ab-
satz u.v.m. ein. Jeder der Prozesse wird
mit Hinblick auf seine Organisation, Risi-
ko-Kontroll-Matrix, Fraud-Indikatoren
und Kennzahlen erldutert. Ergdnzend ent-
hilt die sechste Auflage eine tabellarische
Darstellung zu IT-Kennzahlen basierend
auf Zielen und IT-Prozessen nach COBIT.
Das dritte Kapitel behandelt die Einrich-
tung eines IKS und das Management eines
solchen Projekts mit Hinblick auf die drei
Phasen seiner Einfithrung in einem Unter-
nehmen:Konzeption und Planung, Imple-
mentierung und Dokumentation sowie
[UUberwachung und Pflege. Dabeibietet die
sechste Auflage ein Bewertungsverfahren
basierend auf den COSO-Prinzipien sowie
Integration mit dem Reifegrad-Modell zur
Beurteilung der Wirksamkeit eines
1KS. Das Handbuch wird mit einem Aus-
blick aufdie Erweiterung eines IKS um die
drei Uberwachungselemente (Internes
Kontroll-, Revisions- und Risikomanage-
mentsystem) mit der Heranziehung des
ERM-Modells (COSQ II) im vierten Kapitel
abgerundet. In der neuen Auflage erganzt
der Autor das Handbuch um ein auf den
ERM-Prinzipien basierendes Bewertungs-
verfahren zur Beurteilung der Wirksam-
keit des Risikomanagementsystems. Des
Weiteren werden das , Three-Lines-of-De-
fense (TLoD)-Modell* dargestellt und Neu-
erungen durch den Referenzentwurf Ver-
SanG, den DCGK und die Grundsitze des

Risikomanagements nach ISO 31000 im-
plementiert.

Der sich seit der ersten Auflage bewdhrte
Aufbau im ,Baukasten-Prinzip“ begiins-
tigt eine effiziente Arbeit mit dem Hand-
buch, da hierdurch das Nachschlagen ein-
zelner, in sich abgeschlossener Kapitel
und Prozesse ermoglicht wird. Die zahl-
reichen Informationen zum IKS werden
in Form von Beispielen, Indikatoren,
Kennzahlen, Tabellen und Abbildungen
veranschaulicht. Somit beweist sich das
Werk erneut als umfangreicher, struktu-
riert aufgebauter Leitfaden.

Da sich das Handbuch sowohl zur Ein-
arbeitung als auch zur Vertiefung der
Kenntnisse im Bereich IKS eignet, kann
sich dessen Lektiire flir den Manage-
ment-Alltag als durchaus ertragreich er-
weisen.
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