HR-Complliance

Von Yvonne Conzelmann (Hrsg.), Erich
Schmidt Verlag, Berlin 2020,362 S.,59,95 €

Das Werk ,HR-Compliance - Praxisleit-
faden Compliance im Personalwesen” be-
handelt mit Human Resource Compliance
(HRC) einen Bereich, der fiir eine erfolg-
reiche Unternehmensfithrung und das
Compliance-Management eine wesent-
liche Rolle spielt. Dabei ist HR-Compli-
ance ein in der Literatur bislang kaum
behandelter Themenkomplex. Jedoch ist
gerade das regelkonforme Verhalten der
Mitarbeiter ein gewichtiger Aspekt einer
erfolgreichen Durchfiihrung von Compli-
ance. Zu dessen Sicherung ist von Seiten
des Personalwesens die Herausarbeitung
von Prozessen zur Sanktionierung von
Pflicht- und RegelverstoRen notwendig.
Schwierigkeiten in diesem Zusammen-
hang bereitet die Komplexitit des The-
menbereichs HR-Compliance. Diese rithrt
daher, dass es zum einen viele Regeln und
Regelwerken gibt - etwa das Straf- und
Ordnungswidrigkeitengesetz, das Arbeits-
schutzgesetz, das Arbeitsgesetz, das Be-
triebsverfassungsgesetz und das Mindest-
lohngesetz. Zum anderen haben die mei-
sten Unternehmen aufgrund ihrer inter-
nationalen Titigkeit auch internationale
Regelungen zu beachten, Zudem ergeben
sich viele Probleme fiir Arbeitgeber da-
raus, dass zur Sicherstellung von ord-
nungsgemifem Verhalten in gewissem
MaRe Kontrolle der Mitarbeiter notwen-
dig ist, die aber mit der gleichen Regel-
konformitit, die das Unternehmen bei
der Kontrolle seiner Mitarbeiter erweisen
sollte, in Einklang zu bringen ist.

Durch eine funktionierendes HR-Compli-
ance wird nicht nur das Haftungsrisiko
des Unternehmens verringert, sondern
die dadurch geschaffene Transparenz in
der Personalfiithrung sorgt auch fiir mehr
Mitarbeiterzufriedenheit und ein posi-
tives Betriebsklima. Ebenso wird poten-
ziell die Effektivitit durch schnellere Per-
sonalvorginge gesteigert.

Das Werk umfasst Beitrdge, in denen
grundlegende Themen zu Compliance im
Unternehmen behandelt werden. Im Bei-
trag ,Compliance und Unternehmensfiih-
rung® wird geklirt, wie es etwa im Zusam-
menhang mit der Speak-up-Kultur der Un-
ternehmensfithrung in der Praxis gelin-
gen kann, Compliance zu einem aktiv
gelebten Bestandteil des Unternehmens-
alltags zu machen. Im Beitrag ,Compli-
ance und VerstoRe im Arbeitsverhdltnis”
werden arbeitsrechtliche MaRnahmen be-
handelt, die einem Arbeitgeber bei Versto-
Ren gegen Compliance-Regelungen zur
Verfiigung stehen. Passend dazu wird im
Kapitel zur Mitarbeiteriberwachung er-
klirt, wie viel Mitarbeitertiberwachung
noch zulissig ist. Zu im Alltag eines Un-
ternehmens tiblichen Prozessen wie dem
Bewerbungsprozess, der Beschiftigung
von Fremdpersonal und dem Arbeits-und
Gesundheitsschutz werden Fragen zu
rechtlichen Regelungen von Stellenaus-
schreibungen bis hin zu Absagen von Be-
werbern behandelt, Aufgaben von Arbeits-
schutz-Compliance festgelegt und es wird
{iber Risiken beim Umgang mit Einsatz
von Fremdpersonal aufgekldrt. Finanzi-
elle Fragestellungen wie die Entgeltge-
rechtigkeit und Riickzahlungsvereinba-
rungen fiir Weiterbildungen von Mit-
arbeitern werden in Bezug aufihre gesetz-
lichen Hintergriinde erortert. Daneben
finden sich auch Beitrdge zu Strafbar-
keitsrisiken bei der Vergiitung von Be-
triebsriaten und dem Vorenthalten von
Arbeitsentgelt. Durch die Beitrdge zu So-
cial-Media-Guidelines, agilen IT-Projekten
und Errichtung und Unterhaltung von
Whistleblower-Hotlines werden weitere
spezifische Themen behandelt.

Das Werk zeichnet sich insbesondere
durch seine hohe Praxisndhe aus und
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stellt die Reduzierung von Risiken im Be-
reich Compliance in den Mittelpunkt.
Dazu bieten die Kapitel mit jeweils einem
spezifischen Themenschwerpunkt Tipps
zur konkreten Umsetzung im Arbeitsall-
tag. Die Fragestellungen werden miteinem
Uberblick eingeleitet, mit zahlreichen Er-
klirungen und anschaulichen Beispielen

aufgearbeitet und in einem Fazit abschlie-
Rend zusammengefasst, sodass sich dieser
Praxisleitfaden fiir Leserinnen und Leser,
die sich praxisnah in das Thema HR-Com-
pliance einarbeiten oder ihre Kenntnisse
vertiefen wollen, sehr gut geeignet. Darii-
ber hinaus schaffen es die Autoren, die
Sensibilitit des Themas zu vermitteln. Die

Vielfalt der Fragestellungen und leichte
Ubertragbarkeit der Praxistipps auf den
Unternehmensalltag macht die Lektiire
dieses Leitfadens lohnenswert. Das Werk
empfiehltsich als zuverlassiger und detail-
lierter Begleiter fiir die Praxis und ist fur
jede Compliance-Bibliothek unabkomm-
lich. Jiirgen R. Miiller

Beriicksichtigung von

Nachhaltigkeitsaspekten bei
Anlageentscheidungen und
Unternehmensbewertungen

Von WP/StB Susann lhau und Katharina
Zwenger, BB 38/2020 S. 2091-2095

Unternehmen, die Nachhaltigkeitsthe-
men (wie Umweltschutz, soziale Verant-
wortung und Grundsétze guter Unterneh-
mensfithrung (Environment, Social, Go-
vernance — ESG)) beriicksichtigen, erzie-
len eine bessere Corporate Financial
Performance (CFR). Investoren, die verant-
wortungs-bewusste Unternehmen in ih-
ren Anlageentscheidungen miteinbezie-
hen, haben daher héhere Chancen auf
eine positive Wertentwicklung ihres Port-
folios. Die Berticksichtigung von Nachhal-
tigkeitsaspekten in der Unternehmens-
fithrung wird in der Zukunft Vorausset-
zung sein fiir eine positive Positionierung
am Kapitalmarkt und entsprechende Ra-
tings. MaRnahmen des nachhaltigen Han-
dels haben auch Auswirkungen auf den
Unternehmenswert. Wie Nachhaltigkeits-
aspekte von Investoren beurteilt und wie
diese im Rahmen der Unternehmensbe-
wertung beriicksichtigt werden kénnen,
wird im Beitrag ndher erldutert.

Die Finanzkommunikation
von Wirecard

Von Prof. Dr. Henning Ziilch, Philipp Ot-
tenstein und Toni W. Thun, KoR 9/2020
S. 407408

Aktuell tiberschligt sich die nationale
wie internationale Wirtschaftspresse

zum Fall ,Wirecard“. Ex-CEO Markus
Braun wurde festgenommen und sitzt in
Untersuchungshaft, Ex-COO Jan Marsa-
lek ist untergetaucht und o6ffentlich zur
Fahndung ausgeschrieben. Allgemeines
Unverstindnis {iber das Verhalten der
handelnden Personen sowie das ver-
meintliche Versagen interner wie exter-
ner Kontrollinstanzen macht sich breit.
Aus Gesichtspunkten der Transparenz
war die gescheiterte Verdffentlichung
des Geschiftsberichts 2019 ein Debakel,
doch was wissen wir {iber die Jahre zu-
vor? Dieser Beitrag erlaubt einen Ein-
blick in die Analyseergebnisse fiir Wi-
recard aus sechs Jahren Wettbewerb In-
vestors' Darling.

Weiterentwicklung der
Unternehmensberichterstattung

Vom Arbeitskreis Corporate Governance
Reporting der Schmalenbach-Gesellschaft
fiir Betriebswirtschaft e.V., DB 39/2020
S. 2025-2030

Die Erklirung zur Unternehmensfiih-
rung nach § 289f HGB bzw. fiir den Kon-
zern gem. § 315d HGB ist auch nach dem
Grundsatz 22 DCGK (2020) das zentrale
Medium fiir die Berichterstattung tiber
die Corporate Governance von borsenno-
tierten AG und solchen AG, die andere
Wertpapiere zum Handel am organisier-
ten Markt ausgegeben haben und deren
Aktien iiber ein multilaterales Handels-
system gehandelt werden. Allerdings gibt
es weitere Angabepflichten, die sinnvol-
lerweise in diese Berichterstattung einbe-
zogen werden sollten, um eine konsis-

tente Gesamtdarstellung zur Corporate
Governance zu ermoglichen. Zur Erho-
hung der Transparenz und somit zur Stei-
gerung des Vertrauens der Stakeholder
hat der AK Corporate Governance Repor-
ting einen Strukturvorschlag erarbeitet,
der als Leitlinie fiir die (Konzern-)Erkla-
rung zur Unternehmensfithrung verstan-
den werden soll und im Beitrag vorgestellt
und erldutert wird.

Der ,Fall Wirecard” und
die aufsichtsrechtliche Bilanz-
kontrolle

Prof. Dr. Thomas Loy und Sebastian Steuer,
KoR 10/2020 S. 413-422

Nach dem ,Fall Wirecard“ steht das zwei-
stufige System der Bilanzkontrolle auf
dem Priifstand. Die Vorgehensweise der
Deutschen Priifstelle fiir Rechnungsle-
gung (DPR) verdient bei ndherer Betrach-
tung allerdings kaum Kritik. Problemati-
sche Aufsichtspraktiken liefen sich eher
auf hoheitlicher Seite beobachten. Das
gilt vor allem fiir das von der BaFin ver-
fiigte Leerverkaufsverbot und die damit
verbundenen Signalwirkungen. Vor die-
sem Hintergrund ist unklar, welchen
Mehrwert der von der Bundesregierung
avisierte Ubergang zum einstufigen Sys-
tem schaffen soll. Die Reformiiberlegun-
gen sollten sich stattdessen auf punktu-
elle und zielgerichtete Erginzungen des
geltenden Rechtsrahmens konzentrieren.
Die BaFin sollte insb. die Befugnis erhal-
ten, eine Sonderpriifung durch eine
Wirtschaftspriifungsgesellschaft anzu-
ordnen.



